Bilaga B Oversiktlig processkarta fér ekonomiadministration av

Mittskane Vattens ekonomiska transaktioner
Forfattad av Mattias Haraldsson, Ekonomihégskolan i Lund.

Allmdnt om processkartan

Processkartan syftar till att 6versiktligt visa hur Mittskane Vattens transaktioner med omvarlden, dvs.
leverantors- och kundfakturor, kan hanteras mot bakgrund av att vattentjanstlagens krav pa sarredovisning av
huvudmannen, vilket &r Ho6r respektive Horby kommun. Féljande kvaliteter syftar strukturen att leva upp till:

e Sikerstadlla en sarredovisning av VA-kollektiven (H66r och Horby).

e  Prioritera Mittskane Vattens samt dess namnds mdjlighet till I6pande planering och uppféljning.

e Samordna processerna sa langt det ar mojligt till Mittskane Vatten for att sakerstalla sa god kontroll
och kontinuitet som majligt.

Avgransning: Processbeskrivingen redogor for forslag pa de huvudsakliga delarna av processerna. Forslaget
innehaller inte detaljerade rutiner och exakta konton m.m.

Upplégg for uppfoljningsrutin

Med féreslaget ekonomiadministrativt upplagg kan tjanstemannaorganisationen (Mittskane Vatten) [6pande
folja upp alla vasentliga drift och investeringsutgifter i Ho6rs kommuns ekonomisystem. Vid uppfoljning av
intakter och kostnader (tillgdngar och skulder) samt rapportering till ndmnd och respektive kommunstyrelse
maste rapporterna tas ut fran respektive kommuns ekonomisystem. Det ar endast dar den fullstandiga
redovisningen finns. For detta krévs en effektiv vidarefakturering fran Ho6r till Horby, samt att ansvariga
ekonomer har access till respektive ekonomisystem. Detta for att kunna stdmma av, ta fram rapporter och
tacka upp for varandra.

Sammanfattning avseende fakturering, likviditet och intdkter?!

Foreliggande forslag innebar att all fakturering, avstamning och uppfoljning (inklusive inkassodrenden) for VA-
kollektiv H66r och VA-kollektiv Horby skots av Mittskane Vatten (kundservice). Alla inbetalningar sker till
Mittskane Vatten (H66rs kommun) och stams av, men likviditet som tillhnor VA-kollektiv Horby overfors fran
HOor till Horby manadsvis. Sjélva intaktsredovisningen sker i respektive kommun baserat pa bokforingsfil.

Sammanfattning avseende leverantorsfakturor for investering och drift?
Foreliggande forslag innebér att alla leverantérsfakturor (i princip) for VA-kollektiv H66r och VA-kollektiv Horby
ska tas emot, stammas av och redovisas hos Mittskane Vatten. Operativa tjanster (drift och investering) som
utfors av Hérby kommun at Mittskane Vatten efter bestallning faktureras Mittskane Vatten. Alla
leverantorsfakturor som avser Horby VA-kollektiv redovisas som kostnader i HO6rs kommun, men kodas som
investeringsfakturor eller driftfakturor. Kostnaderna vidarefaktureras manadsvis fran H66rs kommun till Hérby
kommun. | vidarefaktureringen ingar ocksa kostnader som uppstatt inom Mittskane Vatten men som avser VA-
kollektiv Horby. Vidarefakturerade kostnader som avser investeringsprojekt anlaggningsredovisas i Horby
kommun och de som avser drift redovisas som kostnader efter slag. Forslaget innebar att det i stort sett ar
avskrivningskostnader, finansiella kostander (rédnta) och foérdelade gemensamma kostnader som redovisas
direkt pa VA-verksamheten i Horby kommun.

! Liknande upplagg finns hos NSVA (Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp) som fakturerar at sex kommuner och HEM (Halmstads Energi
och Miljé AB) som fakturerar at Halmstad och Laholm.

2 Liknande upplagg finns hos Halmstads kommun gentemot Laholms kommun och hos NSVA (Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp) som
utfor VA-tjanster at sex kommuner.



Oversiktlig bild 6ver ekonomisk sirredovisning och
ekonomisk uppfoljning

Bilden nedan visar en 6versiktlig bild dver hur kravet pa sarredovisning och namndens uppféljningsansvar
forhaller sig till vattentjanstlagen och namndens uppdrag.

A B A

Huvudman Genomfdrandeansvar Huvudman
Sjdlvkostnad Driftekonomi Sjélvkostnad
Taxa Investeringsbudget Taxa
Sdrredovisning Sdrredovisning

VA/GIS Namnd

Mittskane
Vatten

A: Ekonomiska huvudmannaskapet

VA-verksamhet ska genomforas enligt sjdlvkostnadsprincipen och helt eller delvis finansieras av taxor som
beslutas av kommunfullmaktige (vattentjanstlagen). For att sakerstélla abonnenternas méjlighet att félja upp
avgiftsuttaget mot sjalvkostnadsprincipen, finns det ett formulerat krav pa sdrredovisning i vattentjanstlagen
(508, Lagen om allmanna vattentjanster). Kravet innebar att VA-verksamheten ska sarredovisas genom en egen
resultat- och balansrakning. Sarredovisningen ska upprattas och faststallas av huvudmannen samt finnas
tillganglig for fastighetsagarna. Huvudmannens huvudsakliga ekonomiska ansvar gentemot abonnenterna ar
saledes sjélvkostnad, taxa och sarredovisning. En sdrredovisning mdste mot denna bakgrund upprdttas i H66r
och Hérby. Det innebdir ocksd att uppfdljning av intékter och kostnader samt tillgdngar och skulder mdste géras
i respektive kommuns ekonomisystem.

B: Nimndens ekonomiska genomforande- och uppféljningsansvar

Enligt avtal och reglemente ska namnden och dess forvaltningsorganisation (Mittskane Vatten) genomféra va-
verksamheten vilket utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar att debitera och driva in anlaggnings- och
brukningsavgifter, genomfora effektiv drift och underhall av befintliga anlaggningar samt genomfora
investeringar i enlighet med budget. De ekonomska ramar som finns ar beslutade taxor samt budget for
investering och drift, vilka alla &r fullmaktigebeslut i respektive kommun. | grunden har saledes ndmnden ett
genomforandeuppdrag, vilket innebéar att genomfora verksamheten effektivit utifran lagar, mal och ekonomi
(budgetar, taxan etc.). Det gor att det finns ett behov av dndmdlsenlig uppféljning till némnden (drift och
investering) och dels att tijdnstemannaorganisationen effektivt kan félja upp den I6pande ekonomin (inkomster
och utgifter) inom sina ansvarsomrdden och projekt. Vidare ska ndmnden kunna rapportera
genomférandeuppdraget till respektive kommunstyrelse/kommunfullmdktige. Daremot dr namnden inte direkt
sarredovisningsansvarig gentemot abonnenterna. Det &r respektive kommunfullméaktige. Indirekt torde dock
namnden/Mittskdne Vatten vara den organisation som arbetar fram sarredovisningsrapporten till respektive
kommunstyrelse/kommunfullmaktige.



Oversiktlig processkarta

Bilden nedan visar en dversiktlig processkarta for hanteringen av kund- och leverantérsfakturor samt
redovisningen av kostnader och intdkter. “Pilarna” forklaras i punktform.
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Fakturering, intdkter och likviditet

Allmant:
e All fakturering, avstamning och uppfoljning (inklusive inkassodrenden) fér Ho6r och Horby skots av
Mittskane Vatten (kundservice).
e Intakter redovisas i respektive kommun.
e  Likviditet som tillhor Horby VA-kollektiv 6verfors fran Hoor till Horby manadsvis.

A och B: Fakturering och inbetalning

Bankgiro och likvidkonto
e HOors VA-kollektiv har eget bankgiro nr.
e  Horbys VA-kollektiv har eget bankgiro nr.
e Alla betalningar for Ho6rs VA-kollektiv sker till sarskilt likvidkonto i Ho6rs kommun avsett for Ho6rs
abonnenter: VA-konto (HO0r).
e Alla betalningar fér Horbys VA-kollektiv sker till sarskilt likvidkonto i Ho6rs kommun avsett for Hérbys
abonnenter: VA-konto (Hérby) (Aven Hérby kommun har ett sarskilt likvidkonto fér VA).

Brukningsavgifter:
e  Fakturering sker kvartalsvis. Galler HO6r och Horby.
e  Sarskild databas for Ho6r (EDP Future H66r) och en for Horby (EDP Future Horby).
o  Fil for Hoor respektive Horby skickas till IDATA for fakturering.



Anslutningsavgifter:
e Debitering av anslutningsavgiften sker nar férbindelsepunkten meddelats till brukaren. Galler H66r
och Horby.
e  Fakturering sker I6pande manadsvis. Galler H66r och Horby.
e Debiteringsunderlaget (blankett) skapas av kundservice och attesteras av VA-chef. Galler Ho6r och
Horby.
o Underlag for Ho6r resp Horby faktureras manuellt av kundservice.

C: Intikter och likviditet

Intakter
e Bokforingsfil skapas manadsvis (underlag for intakter) som skickas till H66r (internt) respektive Horby.
e Bokforingsfilen bor innehalla specifikation av ej momspliktiga intakter (paminnelseavgifter etc.),
momspliktiga intakter (olika brukningsavgifter och anslutningsavgifter), MOMS samt upplupna poster
(t.ex. ranteintakter).
e  Bokféringsfilen bor innehalla uppgifter om ev. osdkra fordringar och ev. kundforluster.

Likviditet

e VA-kollektiv H66r har ett eget likviditetskonto, VA-konto (H66r) och erhaller intaktsranta.

e VA-kollektiv Horby har ett eget likviditetskonto, VA-konto (Horby) i HO6r och erhaller intdktsranta. VA-
kollektiv Horby har ytterligare ett likviditetskonto i Horby och erhaller intaktsranta dven pa detta
konto.

e Avseende VA-kollektiv Horby sker i samband med manadsskifte en 6éverforing till Horby kommun av de
medel som influtit under manaden (bokfort hos banken sista redovisningsdagen pa manaden).
Overféringen sker saledes fran VA-konto (Horby) i H66rs kommun till VA-kontot i Hérby kommun.

Redovisning i Hoor avseende bruknings- och anslutningsavgifter for VA-kollektiv Ho6r
e Avseende VA-kollektiv HO6r redovisas brukningsavgifter genom Kundfordringar (innan betalning),
Kassa (vid betalning) och konto for Intakter.
e Avseende VA-kollektiv Ho6r redovisas anslutningsavgifter genom Kundfordringar (innan betalning),
Kassa (vid betalning), Forutbetald intakt (skuld) samt konto for Intakter. Periodisering sker utifran
faststalld redovisningsprincip samt med hjdlp av anldaggningsregistret.

Redovisning i Hoor avseende bruknings- och anslutningsavgifter for VA-kollektiv Horby
e Avseende VA-kollektiv Horby redovisas brukningsavgifter genom Kundfordringar (innan betalning),
Kassa (vid betalning) och konto for Skuld (avrakningskonto).

For att hantera faktureringen av avgifter for Horby kommuns rakning i redovisningen i Ho6rs kommun
behovs i princip tre konton. Kundfordringar (VA-Horby), Kassa: VA-konto (Horby) och ett avrakningskonto
pa balansrakningens skuldsida, Avrakningskonto VA-HOrby (247*). Summan av dessa tre konton ska alltid
vara noll.

Observera att utgaende MOMS avseende VA-Ho6rby ska redovisas och betalas av Hérby kommun.
Kundfaktureringen bokfors saledes inklusive MOMS pa avrakningskontot (alternativt sarredovisas pa ett
annat avrakningskonto).

Redovisning i Horby avseende likviditet, bruknings- och anslutningsavgifter
e Avseende brukningsavgifter for VA-kollektiv Horby bokfors de pa Intdktskonto i Hérby baserat pa
bokforingsfil fran faktureringen (se ovan) med ett avrakningskonto pa tillgangssidan som motkonto.



e Avseende anslutningsavgifter for VA-kollektiv Horby bokfors de pa konto for Intakter och Férutbetalda
intakter med ett avrakningskonto pa tillgdngssidan som motkonto. Periodisering sker utifran faststalld
redovisningsprincip samt med hjalp av anlaggningsregistret.

e Avseende likviditetséverforingen fran Hoor till Horby redovisas den mot konto for Kassa (VA-kontot)
med avrakningskonto pa tillgangssidan som motkonto.

For att hantera redovisningen av intdkter i Horby kommun behovs i princip konto for Intdkter (specificerat for
olika slag av intakter), balanskonto for Forutbetalda intdkter, konto for Kassa (VA-kontot) samt ett
avrakningskonto for VA pa tillgangssidan t.ex. Upplupna VA-avgifter (175%).

Leverantorsfakturor for drift och investeringar

Allmint:

e Alla leverantorsfakturor (i princip) for VA-kollektiv Ho6r och VA-kollektiv Horby ska tas emot, stimmas
av och redovisas hos Mittskane Vatten.

e  Alla kostnader som uppstar hos Mittskane Vatten (och H66rs kommun) som avser VA-kollektiv Hérby
vidarefaktureras.

e Alla operativa tjanster (drift och investering) som utfors av Hérby kommun at Mittskane Vatten
faktureras Mittskane Vatten (arbetet “bestélls” av Mittskane Vatten).

e  Kostnader som direkt redovisas pa VA-kollektiv Horby i Horby kommun ska minimeras och i princip
bara vara overheadkostnader, avskrivningar och ranta (mindre kostnader/intakter kan naturligtvis
forekomma t.ex. forsdkring/banktjanster/ranteintakter).

D och E: Driftfakturor och Investeringsfakturor

Hantering leverantorsfakturor Héors VA-kollektiv
e Gransknings- och beslutsattesteras inom Mittskane Vatten. Vid attestering och kontering sker
beddmning om det &r en investeringsfaktura eller driftfaktura.
e  Driftfakturor redovisas som Leverantorsskulder (innan betalning), Kassa (vid betalning) samt konto for
Kostnader med tilliggande kodning for VA-kollektiv HoOr (72%*).
e Investeringsfakturor redovisas som Leverantorsskulder (innan betalning), Kassa (vid betalning) samt
konto for Pagaende investering. Aktivering sker vid ibruktagande.

Hantering leverantorsfakturor Horbys VA-kollektiv

e Gransknings- och beslutsattesteras inom Mittskane Vatten. Vid attestering och kontering sker
beddémning om det ar en investeringsfaktura eller driftfaktura.

e  Driftfakturor redovisas som Leverantorsskulder (innan betalning), Kassa (vid betalning) samt konto fér
Kostnader med tillaggande kodning for VA-kollektiv Horby (73*) och att det ar en driftfaktura (XX*).

e Investeringsfakturor redovisas som Leverantorsskulder (innan betalning), Kassa (vid betalning) samt
konto for Kostnader med tilldggande kodning for VA-kollektiv Horby (73*), att det &r en
investeringsfaktura (XX*) och ett investeringsprojektnummer (samma eller synkat med Horby

kommuns investeringsprojektnummer).

F: Fakturering Drift och Investering

Fakturering fran Mittskane Vatten till Horby: Drift
e Manadsvis fakturering sker enligt schablon (1/12 av budget)
e Gemensamma kostnader delas upp pa kommungemensamma och férvaltningsgemensamma och
fordelas darefter pa VA-kollektiven (H66r och Horby).



Mittskane Vatten fakturerar Horby kommun manadsvis for de bokférda driftkostnaderna som avser
VA-kollektiv Horby. Fakturan justeras med avseende pa forskottsfaktureringen ovan.

Fakturering fran Mittskane Vatten till Horby: Investering

Manadsvis fakturering sker enligt prognostiserade behov/aktuella genomférandeplaner.

Mittskane Vatten fakturerar Horby kommun manadsvis for de bokférda investeringsutgifterna som
avser VA-kollektiv Horby. Av fakturan framgar att det den avser investeringsprojekt samt vilka
projektnummer utgifterna avser/férdelas pa.

Efter avslutat projekt upprattas en slutfaktura samt en slutredovisning genom en avslutningsblanket.

Av avslutningsblanketten framgar budget, faktisk utgift, komponentindelning, avskrivningstider,
uppgifter om identifiering (méarkning, placering etc.). Till avslutningsblanketten bifogas alla underlag
till investeringen som specificerar investeringsutgiften/anskaffningsvardet (sammanstallning av
nerlagd tid, leverantérsfakturor m.m.).

OBS ovan upplagg kraver mycket god investeringsplanering och prognostisering fran Mittskane Vattens
sida. Detta for att likviditetsbehoven ska kan planeras i bada kommuner.

Redovisning i Horby avseende Drift och Investering

MOMS

Gransknings- och beslutsattesteras inom ekonomiavdelningen, Hérby kommun.

Driftfakturor fran Mittskdne Vatten redovisas som Leverantorsskulder (innan betalning), Kassa (vid
betalning) samt konto for Kostnader med kodning fér slag av driftkostnad.

Investeringsfakturor Mittskane Vatten redovisas som Leverantdrsskulder (innan betalning), Kassa (vid
betalning) samt konto for Pagaende investering. Aktivering sker vid ibruktagande och i anslutning till
att avslutningsblanketten erhalles fran Mittskane Vatten.

H66rs kommun redovisar inte MOMS for VA-avgifter som avser Horby VA-kollektiv.

H66rs kommun redovisar ingdende MOMS for erhallna leverantorsfakturor som avser Horby VA-
kollektiv och utgaende MOMS for vidare fakturering som avser Horby VA-kollektiv. Nettomoms=0.
Horby kommun redovisar utgaende MOMS fér VA-avgifter som avser Horby VA-kollektiv.

Horby kommun redovisar ingaende MOMS fér leverantorsfakturor fran Mittskane Vatten som avser
Horby VA-kollektiv.
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