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Uppdrag

Mittskane Vatten &r en gemensam kommunal VA-organisation for Horby och H66rs kommun.
Samverkan mellan kommunerna sker genom VA-Raddningstjanst-namnden (VR-namnden) dar
politiker fran bada kommunerna finns representerade. Kommunfullmaktige i H66r respektive Horby ar
fortfarande huvudansvariga for respektive VA-verksamhet och beslutar om VA-taxa, ABVA (regler for
anvandning) och verksamhetsomraden. Mittskane Vatten ansvarar for drift, underhall och utveckling
av den allmanna vattenproduktionen, avloppsreningen och ledningsnatet.

Verksamheten ska enligt samverkansavtalet bedrivas sa att den framst uppfyller VA-huvudmannen
ansvar enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster, Livsmedelsverkets foreskrifter (SLVFS
2001:30) om dricksvatten, Livsmedelsverkets foreskrifter om atgarder mot sabotage och annan
skadegorelse riktad mot dricksvattenanlaggningar LIVSFS 2008:13, lag (2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap,
sakerhetsskyddslagen (1996:627) och skyddslagen (2010:305).

Uppgifter som ingar i uppdraget ar:
e underhall, utbyggnad och férvaltning av kommunernas allmanna vatten- och
avloppsanlaggningar
o tillampa Allmanna bestammelser for brukande av allmanna vatten- och avloppsanlaggning
(ABVA) och VA-taxa
o debitering av VA-avgifter.

Forandringar och fokusomraden

Sakerhet, brandskydd och arbetsmiljo

VR-namnden har via beslut §37, 2019-11-11 (VR 2019/134) beslutat att sarskilt prioritera systematiskt
sakerhetsarbete, brandskyddsarbete och arbetsmiljdarbete. Detta for att ha en verksamhet med god
sakerhet och minska riskerna for storningar i vattentjansterna, bra arbetsmiljé fér medarbetarna samt
uppna lagstiftning pa omradet som aven ligger till grund fér samverkansavtalet mellan kommunerna.

Cirka 2 000 tkr per ar och VA-kollektiv kommer att laggas pa hojd fysisk sakerhet genom brandskydd,
inbrottsskydd, skalskydd och 6kad dvervakning av anlaggningar samt IT-sdkerhet. Detta finansieras
via respektive kommuns investeringsbudget. Varor och tjanster inom omradet kommer att kopas in via
ramavtal.
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Organisationsforandringar

Under 2020 har organisationen fatt tillskott i form av en ny
projektchef samt en ny projektledare. Det tar tid for nya
medarbetare att komma in i sina roller och kunna leverera fullt ut
det uppdrag vi har; rent vatten for ett halsosamt liv i H66r och
Horby. Detta kommer att paverka aven 2021 samtidigt som det
just nu finns fem vakanta tjanster som kommer att tillsattas under
kommande ar.

Konsultkdp och inhyrda medarbetare tacker upp for de vakanta
tjansterna.

Kommunstyrelsernas arbetsutskott i bada kommunerna har

beslutat att se dver/utreda Mittskane Vatten organisationsform. . Fokusomraden
Oavsett utfall av en sadan utredning kommer det sannolikt faen  Tydlighet « Engagemang
paverkan pa organisationen. Ansvar * Mod

Strategiska utredningar och beslut

mittskéne

Precis som i de flesta kommuner finns det ett enormt ‘vatten
investeringsbehov inom Mittskane Vattens omrade. Mycket av

anlaggningar och ledningsnat ar byggda pa 1960- och 70-tal och &r nu i behov av fornyelse. Samtidigt
har vara kommuner kontinuerligt vaxt och har som ambition att fortsatta 6ka antalet invanare vilket
staller krav pa hogre kapacitet i anlaggningar och ledningsnat. Att forandra VA-infrastrukturen ar langa
processer och kraver ofta en planeringshorisont pa minst 50 ar.

Mittskane Vatten arbetar med att genomféra strategiska utredningar for att VR-namnden och
kommunstyrelserna framdver ska kunna fatta val underbyggda beslut som utgér planeringsunderlag
for VA-verksamheten. Under 2020 kommer det bland annat fattas beslut om hur den framtida
vattenforsorjningen ska se ut. En VA-plan och utbyggnadsplan for H66rs kommun kommer ocksa att
laggas fram for beslut samtidigt som VA-plan fér Horby kommun kommer att uppdateras.

| takt med att antalet investeringar 6kar har en projektprocess arbetats fram for att fa en tydlig likriktad
hantering av projekten. Projektledarnas mandat har fortydligats och aven vilka fragor som behdéver
lyftas till styrgrupp eller liknande fér beslut.

Finansiering av verksamheten

Mittskane Vattens verksamhet finansieras helt av de avgifter som debiteras enligt respektives
kommuns VA-taxa. | takt med att investeringstakt och genomférandegraden av investeringar ékar
kommer kapitalkostnader och till viss del aven driftkostnader att 6ka. Detta kommer innebara att
kostnaderna bedéms dubbleras inom en 10-15 ar vilket behdver finansieras med héjda VA-avgifter.

Genomfors inte kommande investeringar blir VA-ledningsnatet och anlaggningarna eftersatta och det
kan inte garanteras att Mittskane Vatten kan producera och distribuera vatten enligt gallande regelverk
och med fa driftstorningar, vilket aven kan paverka kommunernas maéjlighet att vaxa. Varje projekt
som planeras behdver kostnadsberaknas. Dels vilka kapitalkostnader som uppstar men aven dess
paverkan pa driftbudgeten. Samtidigt behdver digitalisering, effektivisering och besparingar
genomforas.

Utifran planerade investeringar har VA-taxans utveckling simulerats i ett nytt verktyg. Det kommer att
kravas arliga hojningar i bAda kommunerna. VR-namnden har beslutat om besparingar pa i
genomsnitt 1,5 % per ar for befintlig verksamhet. Det gor att det i princip enbart ar 6kade
kapitalkostnader som orsakar framtida behov av att héja VA-taxan.
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Mal for aren 2020-2023
Bakgrund

Uppfdljning och utvardering av verksamheten ar ett stadndigt pdgaende arbete for att prioritera ratt och
ge underlag till arbetet med sténdiga forbattringar. Svenskt Vatten har darfor tagit fram verktyget
hallbarhetsindex. Syftet med hallbarhetsindex ar att ge kommunala VA-organisationer ett verktyg att
analysera och forbattra sin verksamhet. Hallbarhetsindex goér det aven mojligt att jamféra statusen pa
Mittskane Vattens verksamhet jamfort med andra kommuner.

Hallbarhetsindex utgar ifran Bruntlandkommisionens definition av hallbarhet utifran ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. Svenskt Vatten har tolkat ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
pa foljande satt i hallbarhetsindex:

* Miljdmassig hallbarhet (ekologisk hallbarhet) handlar om att uppfylla miljokrav, hantera
naringsdmnen och energi pa ett hallbart satt och langsiktigt skydda vattnet som resurs.

* Hallbara resurser (ekonomisk hallbarhet) innebar att verksamheten kan sakerstélla sina uppgifter
bade nu och i framtiden. Att ledningsnat férnyas, anldggningar har den status och kapacitet som kravs
och att organisationen har den personal som erfordras idag samtidigt som beredskap finns att trygga
kompetensfoérsdrjningen for framtidens utmaningar. Detta ska ske med en ekonomi i balans.

* Hallbara tjanster for brukare (social hallbarhet) utgors i hallbarhetsindex av brukar- eller
kundperspektivet. Det handlar om att brukarna skall kdnna sig trygga i att VA-verksamheten levererar
ett halsomassigt sakert dricksvatten med hdg leveranssakerhet och att man aven klarar att hantera
krissituationer. Den langsiktiga hallbarheten uppratthalls med god VA-planering, som ser ¢ver vilka
som har behov av tjansterna. Brukarnas nojdhet mats regelbundet och problem méts med atgarder.

Under varje parameter finns flera fragestallningar. Resultatet av undersékningen ger en status for
respektive omrade; réd, gul eller gron.

Resultat av hallbarhetsindex 2019 (férdelning alla kommuner)

Halsomassigt sakert vatten
Vattenkvalitet

Leveranssakerhet

VA-planering

Klimatanpassning och éversvamningssakerhet

MNojda brukare

Kemmunikation

Hushallning med andliga resurser

Hushallning med energi

Miljékrav

Vattentillgang

VA-anlaggningens status

Driftstabilitet

Personalresurser och kompetens

0 20 40 60 80 100

Figur 1: Resultatet for 171 deltagande kommuner i héllbarhetsindex 2019.
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Resultat av hallbarhetsindex 2019 (Mittskane Vatten)

Tabell 1: Mittskane Vattens resultat inom omradet Héllbara tjdnster for brukare, Miljbméssig héllbarhet och hallbara resurser.

Hallbara tjanster for brukare

Klimat-
Hélsomassig anpassning &
t sdkert Leverans- VA- oversvamnings Nojda
vatten Vattenkvalitet | sdkerhet planering -sdkerhet brukare Kommunikation

Horby | H66r | Horby | Hoor

201

8

201

9

Miljdmaéssig hallbarhet Hallbara resurser

Hushallning VA- Personalresur
med dndliga | Hushallning anldggningen s &
resurser med energi Miljokrav Vattentillgang s status Driftstabilitet kompetens
Horby | Hosr [ FOMP | OO | HOM 1 yssr | Warby | Hosr | Harby | Hsr | Horby | Haor | Horby | Hosr

Valda mal for aren 2020-2023

For valda omraden ar malet att inom perioden férbattra resultatet for respektive parameter minst en
niva alternativt strava i riktningen mot att kunna uppna forbattring pa langre sikt, vilket framgar av
tabellen nedan.

Valda omraden ar Leveranssakerhet, VA-planering (enbart H66rs kommun), Kommunikation,
Hushallning med energi, Vattentillgang, VA-anlaggningens status och Driftstabilitet.

Tabell 2: Sammanstéllning av atgérder som behdver genomféras for att forbéttra respektive mal en niva.

Atgird Tidshorisont

Ta fram en nddvattenplan som &r avstdmd mot kommunala

férvaltningars och andra brukares faktiska nédvattenbehov 2020-2023

Sakerstalla nédvattenvolymer. Nodvatten/Reservvatten ska finnas med
kapacitet pa minst 15 | per person och dygn under minst 20 dygn. Man
ska kunna komma igang och forse samhallsviktiga funktioner inom 2020-2023
forsta dygnet och férse samtliga anslutna brukare inom 2 dygn och
under resterande tid

Sakerstalla kapaciteten pa vara stora vattenverk. Utnyttjandegrad vid Langre
vattenverken under maxdygn ska vara under 80 % av maxkapacitet tidsperspektiv

Ta fram atgardsplan med en underbyggd uppfattning om
fornyelsebehov pa 10 ars sikt eller langre kopplat bade till

RESBIaueling anlaggningarnas status och utmaningar i form av klimatanpassning, 2020-2023
nya reningskrav, forsamrad ravattenkvalitet mm
Upprétta VA-plan for Ho6r (pagar) 2020-2023
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Mal Atgird Tidshorisont

Sakerstalla alternativ som erséatter den interna kommunikationen nar
. : - 2020-2023

bade fast och mobil telefoni ar utslagen
Ta fram kommunikationsplan att anvanda i krissituationer 2020-2023
Sanka specifik elenergianvandning for avloppsavledning och rening

Hushallning genom att arbeta systematiskt med energibesparande atgarder. For att | Langre

med energi bli gron ska vardet ligga under 100 kWh per person och ar. (2019: tidsperspektiv
H66r=136, Horby=150)

. Sakerstalla att vattentillgangen ar tillfredsstéllande bade nu och pa sikt, | Langre
R 20-30 ar tidsperspektiv
VA- Ta fram en ekonomisk 10-arsplan hur identifierat investerings- och
anlaggningens | fornyelsebehov ska finansieras. | planen ska en analys av ndédvandig 2020-2023
status taxeutveckling inga

Oka investeringstakten for avioppsreningsverk och pumpstationer.
Beddmning 2019 ar "Mycket stort reinvesterings- och/eller 2020-2023
investeringsbehov”
Oka investeringstakten for vattenverk och tryckstegringsstationer.
Beddmning 2019 "Mycket stort reinvesterings- och/eller 2020-2023
investeringsbehov”
Ta fram en underbyggd uppfattning och plan om férnyelsebehov pa
VA- . we s a2 N U
a . ledningsnat pa 10 ars sikt kopplat bade till anldggningarnas status och
anlaggningens - h . . 20202023
utmaningar i form av klimatanpassning mm. Planen ska beslutas och
status . . I
innehalla en tydlig tidplan
Oka férnyelsetakten for dricksvattennétet. Ska ligga éver 0,7 som 5- Langre
arsmedel (2019: H66r=0,021, Horby=0,06) tidsperspektiv
Vi Langre
anlaggningens | Forbattra statusen pa spillvattennatet tidsperspektiv
status
Ul Oka fornyelsetakten for spillvattennatet. Ska ligga 6ver 0,6 som 5-
anlaggningens | o .o el (2019: Ho6r=0,43, Horby=0,28) 2020-2023
status
Ta fram en krisplan, bade att hantera (prioritera) och atgarda
krissituationer (For Mittskane Vatten specifikt eller for Mittskane Vatten | 2020-2023
som en del av kommunens krisorganisation)
Trana krisorganisationen regelbundet. Regelbundet innebar minst vart
tredje ar. Om det ar kommunens krisorganisation ska Mittskane Vatten | 2020-2023

inga fullt ut
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Kommunfullmaktiges mal

VR-namnden ska enligt samverkansavtalet mellan kommunerna (punkt 6) félja vardkommunens mal.
Kommunfullmaktige i H66rs kommun har beslutat § 65, 2019-06-19 (KSF 2018/291) mal fér perioden
2020-2023.

Malen ar:

¢ ’"Medborgarna och foretagarna ar en resurs i H66rs samhallsutveckling och ska tas tillvara pa
ett positivt och 16sningsfokuserat satt”

e "God livsmiljé och boende fér alla”
e ’Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo”.

Namndens mal "Leveranssakerhet”, "VA-planering (enbart H66rs kommun)”, "Kommunikation”,
"Hushallning med energi”, "Vattentillgang”, "VA-anlaggningens status” och "Driftstabilitet” faller val in
under fullmaktiges mal.

Malet om "Skolverksamhet med hdg kvalitet och god larmiljé” bedéms inte vara tillampbart inom
verksamheten.
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Drift- och investeringsbudget Hoors kommun

Driftoudget H66rs kommun

. Budget Utfall Budget
Verksamhetens intdkter 20290 200831 20291
Brukningsawifter 28 848 18 736 34 670
Anlaggningsawgifter 1 366 758 1100
Owriga intékter 684 600 700
Summa intikter 30 898 20 095 36 470

g B 1l B
Kostnader utifran slag ;gg: . 23:;3 1 ::291et
Material och reparation -2 076 -1 816 -2 247
Energi -2 590 -2 234 -2 800
Personal -7 421 -4 783 -6 941
Owrig drift VA-verksamhet -2 979 -1777 -2 598
Forvaltningsgemensamma -1779 -796 -2 197
Ovwerhead -642 -528 -830
Owriga driftkostnader -5 706 -3 975 -4 746
Avskrivningar -7 350 -3 895 -9 331
Rénta -1 216 -494 -1 070
Summa kostnader -31 759 -20 297 -32 760
Avsittning till investeringsfond -2 000
Periodens resultat -861 -202 1710

Brukningsavgifterna foreslas ¢ka med 13,9 % fran och med 1 januari 2021, dessutom foreslas
kubikmeteravgiften for vatten 6ka med ytterligare 3,37 kr inklusive moms for avsattning till
investeringsfond.

Samtliga kostnader paverkas av generella och specifika kostnadsékningar.
Personalkostnaderna minskar nagot da en storre del av arbetstiden laggs pa investeringsprojekt.

Forvaltningsgemensamma kostnader 6kar medan 6vriga driftkostnader minskar vilket beror pa en
omstrukturering av var gemensamma kostnader for t.ex. lokaler och IT-kostnader budgeteras.

Avskrivningar och rantekostnader 6kar pa grund av budgeterade investeringar.

Den foreslagna avsattningen till investeringsfond uppgar till 2 mkr for 2021. Avsattningen avser
investering i utékad vattenférsorjning. Fondering av investeringsmedel innebar att nar investeringen ar
genomférd periodiseras bade fonderade investeringsmedel och kostnaderna for investeringen, vilket
innebar att de delvis méter varandra.

Avsattningen till investeringsfonden budgeteras att uppga till 2 mkr per ar under en femarsperiod.

Besparingar

Den beslutade effektiviseringen av befintlig verksamhet med i genomsnitt 1,5 % per ar har arbetats in i
budgetarbetet.
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Investeringsbudget Ho0rs kommun

Belopp i mkr

Overgripande investeringar

Fornyelse ledningsnit

Utbyggnad 6verfoéringsledning

Fornyelse reningsverk och pumpstationer
Fornyelse vattenverk och takter
Utbyggnad ytteromrade

Exploateringar

SUMMA INVESTERINGSBUDGET 2020

Budget 2021

7
12
2

18

50

Budgetdokument for ar 2021

Kommunfullmaktige i H66rs kommun har i beslut § 66, 2019-06-19, tilldelat VR-namndens
avgiftsfinansierade del, Mittskane Vatten, 50 mkr i investeringsmedel per ar for 2020-2024.

VA-namnden har i beslut § 55, 2020-08-31, godkant en investeringsbudget fér 2021 pa 50 mkr, varav

7 mkr avser exploateringar som finansieras genom anlaggningsavgiften.

Exempel pa storre projekt 2021 ar projektering av VA-forsorjningen till Maglehillsomradet, utredning
atgarder pa gamla reningsverk samt atgarder pa Ormanas reningsverk och anslutande

ledningar/anlaggningar.
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Drift- och investeringsbudget Horby kommun

Driftoudget Horby kommun

Verksamhetens intakter B;gg: t Zggztlil‘l B;g§1et
Brukningsawifter 30 117 19 806 32 503
Anlaggningsawgifter 1257 838 995
Owriga intakter 1967 1341 1930
Summa intiakter 33 341 21985 35 428
Kostnader utifran slag B;gf: t zl(:g;:;; B;gzgj1et
Material och reparation -2 274 -2 022 -1 902
Energi -2 140 -1 537 -2 140
Personal -7 239 -4 660 -6 920
Owrig drift VA-verk. -1 929 -1 408 -1 929
Forvaltningsgemensamma -2 499 -1 149 -3 889
Owerhead -642 -528 -830
Owriga driftkostnader -3 745 -3 591 -3 236
Avskrivningar -7 433 -3 819 -9 058
Ranta -2 099 -1 536 -3 013
Summa kostnader -30 000 -20 250 -32 917
Avsittning till investeringsfond -2 000
Periodens resultat 3341 1735 511

Brukningsavgifterna foreslas dka med 3 % fran och med 1 januari 2021, dessutom foreslas
kubikmeteravgiften for vatten 6ka med ytterligare 3,49 kr inklusive moms for avsattning ftill
investeringsfond.

Samtliga kostnader paverkas av generella och specifika kostnadsékningar.
Personalkostnaderna minskar nagot da en stérre del av arbetstiden laggs pa investeringsprojekt.

Forvaltningsgemensamma kostnader 6kar medan 6vriga driftkostnader minskar vilket beror pa en
omstrukturering av var gemensamma kostnader for t.ex. lokaler och IT-kostnader budgeteras.

Avskrivningar och rantekostnader 6kar pa grund av budgeterade investeringar.

Den foéreslagna avsattningen till investeringsfond uppgar till 2 mkr fér 2021. Avsattningen avser
investering i utdkad vattenforsorjning. Fondering av investeringsmedel innebar att nar investeringen ar
genomford periodiseras bade fonderade investeringsmedel och kostnaderna for investeringen, vilket
innebar att de delvis moéter varandra.

Avsattningen till investeringsfonden budgeteras att uppga till 2 mkr per ar under en femarsperiod.
Besparingar

Den beslutade effektiviseringen av befintlig verksamhet med i genomsnitt 1,5 % per ar har arbetats in i
budgetarbetet.
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Investeringsbudget Horby kommun

Belopp i mkr Budget 2021
Overgripande investeringar 7
Fornyelse ledningsnit 23
Utbyggnad 6verfoéringsledning 2
Fornyelse reningsverk och pumpstationer 7
Fornyelse vattenverk och takter 2
Utbyggnad ytteromrade 1
Exploateringar 0
SUMMA INVESTERINGSBUDGET 2020 42

VA-namnden har i beslut § 56, 2020-08-31, godkant en investeringsbudget for 2021 pa 42 mkr. |
investeringsbudgeten ingar inga investeringar i exploateringsomraden pa grund av saknad information
fran kommunen.

Exempel pa storre projekt som budgeteras 2021 ar ledningsférnyelse Lybyledningen samt slamplatta
Lyby reningsverk.

Kommunfullmaktige i Hérby kommun har i beslut § 236, 2019-11-25, tilldelat VR-namndens
avgiftsfinansierade del, Mittskane Vatten, 18 mkr i investeringsmedel per ar fér 2020, 2021 och 2022.

Tabell 1: Redovisning av begérda och beviljade investeringsmedel.

2020 2021 2022
Begarda medel 28 950 tkr | 42 000 tkr | 32 000 tkr
Beviljade medel 18 000 tkr | 18 000 tkr | 18 000 tkr

Eftersom medel inte beviljats i den omfattning som behdvs skjuts fornyelse och investeringar i den
allmanna VA-anlaggningen pa framtiden. Detta riskerar att leda till hdgre driftkostnader, stérningar i
forsorjningen och begransade mojligheter for kommunen att vaxa da investeringar och reinvesteringar
inte kan finansieras.

VR-namnden hanterar I6pande fragan om prioriteringar av investeringar.

11 (11)



	Uppdrag
	Förändringar och fokusområden
	Säkerhet, brandskydd och arbetsmiljö
	Organisationsförändringar
	Strategiska utredningar och beslut
	Finansiering av verksamheten
	Mål för åren 2020-2023
	Bakgrund
	Resultat av hållbarhetsindex 2019 (fördelning alla kommuner)
	Resultat av hållbarhetsindex 2019 (Mittskåne Vatten)
	Valda mål för åren 2020-2023
	Kommunfullmäktiges mål
	Driftbudget Höörs kommun
	Besparingar
	Investeringsbudget Höörs kommun
	Drift- och investeringsbudget Hörby kommun
	Driftbudget Hörby kommun
	Besparingar
	Investeringsbudget Hörby kommun

