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Beslutsunderlag Sarskilt boende

Bakgrund
Planeringen av ett nytt sarskilt boende i H66r inleddes med ett beslut om viljeinriktning i
socialnamnden i december 2016.

Projektets inriktning ar ett modernt aldrecenter med sarskilt boende.

Efterfragan pa demensboende ar storre an efterfragan pa sarskilt boende for personer som
inte har demenssjukdom. Boendet bér darfor utformas fér personer med demenssjukdom.
En sadan utformning utesluter dock inte att det blir ett bra boende aven for dem som inte har
demenssjukdom.

Overgripande tankar for sirskilt boende pa Maglehill

Parkering och transporter till och fran det sarskilda boendet sker pa den 6stra sidan med alla
entréfunktioner och personalutrymmen i markplanet och med 4 grupper av boenden pa plan
2 och 3. Boendet bygger pa en bostadsenhet om 35 kvm i 4 grupper om vardera 14
lagenheter, varav 1 lagenhet i varje grupp utformas fér parboende pa 55 kvm. Varje
bostadsenhet utformas som ett eget hus och sammanbinds med gemensamma utrymmen
som ger mojlighet till samvaro och lockar till promenader. Mellan husen placeras ljusa
gemensamma utrymmen som matsalar, dagrum och personalutrymmen, sa att de boendes
promenader kan bli upplevelser mellan sina bostader och de olika métesplatserna. Pa
bottenvaningen finns samlingslokal och foajé dar anhdriga kan tas emot. Antalet bostader ar
56 stycken. | kéllare finns vaktmasteri och fastighetsservice. Dar finns aven en
hjalpmedelscentral. Alla tekniska utrymmen finns i kéllaren férutom flaktrummen som
forlaggs pa vindarna. Garden ar en viktig del i de boendes vardag och ska utformas till att bli
ett lockande rum for strévtag pa egen hand eller med assistens. Garna ocksa tillsammans
med anhériga om vader och hélsa tillater. Aven héar ska utformningen omsorgsfullt bygga pa
de tre elementen; luft, eld och vatten. Narheten till férskolan tror vi kan vara ett positivt inslag
i de aldres vardag, ljudet av barns lekar och kanske ocksa mdjlighet till méten éver
generationerna i en 6rtagard?

Ekonomisk jamforelse

Social sektor kdper idag sarskilt boendeplatser pa 4 olika boenden:

Haggenas: 2207 kr per dygn exklusive hyresintakt fran boende

Fogdardd: 2630 kr per dygn exklusive hyresintakt fran boende, blockavtal (10 platser) 2082
kr per dygn

Bokebo vard AB: 2340 kr per dygn exklusive hyresintakt fran boende

Humana N Vram: 2450 kr per dygn exklusive hyresintakt fran boende

Med beraknad personaltathet i sarskilt boende Maglehill om:

e 0,71 arsarbetare/plats for personer med demenssjukdom behévs 42,6 arsarbetare
underskdterskor.

e 0,61 arsarbetare/plats for personer utan demenssjukdom behévs 36,6 arsarbetare
underskoéterskor.
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e nattbemanning om 7,2 arsarbetare underskoterskor.
e 2 st planeringssamordnare, 2 st enhetschefer.

e sjukskoterska 3 arsarbetare, arbetsterapeut 1 arsarbetare och fysioterapeut 1
arsarbetare

e Personalkostnad per plats for personer med demenssjukdom beraknas till 607 000
kr/ar.

e Personalkostnad per plats for personer utan demenssjukdom beraknas till 540 000
kr/ar.

Tabell 1. Ungefarlig kostnadsjamforelse av faktiska kostnader for Bjérken (egen regi) respektive
nuvarande hyrda platser. Vid blockhyrning blir priset for hyrda platser nagot lagre. For
boendeplats pa Maglehill ar hyreskostnaden baserad pa kalkylpriser.

Demens Personal- | Halso- & | Lokalhyra | Ovrig | Hyres- | Total
boende kostnad Sjukvards | inkl. drift intakt Dygnskostnad
kostnad lagenhet boende
Bjorken 1660 kr 150 kr 630kr 310 -220 2530
kr
Snitt, | | | - | e | e | e -160 kr | 2340kr
hyrda -
platser
Maglehill 1660 kr 150 kr 500 kr 310 -220kr | 2400 kr
kr

Kostnaden per varddygn pa demensboendet Bjorken i egen regi ligger idag pa ca 2530 kr
netto (efter att hyresintakten fran boende réknats av).

Beddmd kostnad per varddygn fér demensboende pa Maglehill beraknas bli nagot lagre.
Detta beror framst pa att en effektivare bemanning under nattetid ar méjlig da boendet ar
planerat med tva avdelningar med 15 boende per avdelning (totalt 30) och vaningsplan.
Historiskt sett har boende inte mer an 12 platser per avdelning. En nagot lagre lokalhyra ar
ocksa sannolik med tanke att planiésningen ar optimerad och att vissa ytor kan samutnyttjas.
Hur stor hyresintakten fran den boende blir ar dock osakert.

Alla kostnader i de ekonomiska jamforelserna ar exklusive kommunoévergripande kostnader
som HR, kansli och ekonomikontor.

Reflektioner fran Social sektor

Vi behéver kunna anvanda valfardsteknologi i allt hogre utstrackning. Ett nytt sarskilt boende
pa Maglehill ska vara "framtidssakrat” och férberett for teknisk valfardsutrustning. Alla
forutsattningar maste finnas for att anvanda tekniklésningar i alla dess former. Med nytt
boende mater vi framtidens behov av kvalitet och tekniska I6sningar. Tekniska I6sningar ar
en forutsattning for att klara framtidens vard och omsorg pa ett kostnadseffektivt satt.

Den ar av storsta vikt att planerad byggnation realiseras. Visserligen vet vi att personer éver
80 ar blir allt friskare och darmed i behov av allt farre insatser fran socialtjanstens sida, men
behoven av sarskilt boende kommer att 6ka och vi kommer inte att kunna forlita oss pa att
de privata sarskilda boende som finns i var narhet kan erbjuda kvalitativ omsorg och
samtidigt vara kostnadseffektivt. Att 6ka vart bestand av platser for sarskilt boende i egen
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regi i kombination med hyrda platser for éverskjutande behov hos privata sarskilda boende
torde vara det tillradligaste.

Konsekvenser om Maglehill ej byggs: Hogre kostnader samt
missnodjda medborgare

Vi képer idag 52 platser. Det blir allt svarare att hitta platser i Ho6r eller i Ho6rs omedelbara
narhet, vilket innebar att vi vid flera tillfallen tvingats erbjuda sarskilt boende pa langt avstand
fran HOOr, i exempelvis Burldv. Personen med behov av sérskilt boende, tackar da ne;j till
platsen. | en situation da den s6kande har stora omsorgsbehov, som bast tillgodoses till
lagsta kostnad pa sarskilt boende, har vi inte juridiska skyldigheter att istallet utféra
hemtjanst om det sarskilda boendet kan anses ge en skalig levnadsniva. Dock kan
erbjudande om sarskilt boende pa langt avstand fran HA6r inte anses ge skalig levnadsniva.
Det innebar att vi som alternativ till sarskilt boende tvingas utféra hemtjanstinsatser, som kan
innebara betydligt hdgre kostnader och ibland upp till dubbla kostnaden fér av en sarskilt
boendeplats kostar.

Om en kommunmedborgare har behov av, och beviljats, sarskilt boende ska insatsen
verkstallas inom tre manader. Alla ej verkstallda beslut redovisas kontinuerligt till
Inspektionen for Vard och Omsorg, IVO. Att vi inte kunnat verkstélla insatsen pa grund av att
det inte finns lediga platser i sarskilt boende i Ho6r eller dess omedelbara narhet ar inte ett
giltigt skal. IVO kommer da att utfarda ett vite som motsvarar kostnaden for en sarskilt
boendeplats for den tid vi ej kunnat erbjuda detta.

Att inte kunna erbjuda sarskilt boende i den egna kommunen till personer som kanske bott i
HOor i hela sitt liv riskerar leda till ett stort folkligt missndje. Detta missnoje riskerar i forsta
hand drabba folkvalda politiker.

Koppling till kommunfullméktiges mal och social sektors
fokusomraden

Fokusomrade: Samhallskontraktet
KFs mal: Medborgare och foretagare ar en resurs

Nar forandringstrycket stiger av klimatutmaningar, automatisering och tilltagande
kompetens- och resursbrist i den offentliga sektorn blir formagan att engagera och
kommunicera med medborgarna en helt avgérande framgangsfaktor. Utan hog tillit och en
vital dialog mellan manniskor och myndigheter saknas férutsattningar att lyckas med det
som kravs varje gang samhallet gar igenom en snabb transformation: en omférhandling av
samhallskontraktet. Denna omférhandling av samhallskontraktet &r socialndmndens
viktigaste fokusomrade att arbeta med tillsammans med 6vriga ndmnder. Vad férvantar sig
framtidens HoOrsbor av sig sjalva, varandra och av de kommunala verksamheterna ifraga
om att ge och fa, rattigheter och skyldigheter?

Aktiviteter:

e Tydliggoéra socialtjanstens uppdrag

e Utveckla salutogena (halsoframjande) arbetssatt
Salutogena (halsoframjande) arbetssatt ar vagledande i all planering av Maglehill, fran
lokaler och utemiljd till teknisk utrustning och personalplanering.
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Fokusomrade: Verksamhetsutveckling och digitalisering
KFs mal: Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo

Digitalisering kan bidra till en mer effektiv och innovativ valfard. For att HO6rs kommun ska
kunna ta tillvara digitaliseringens méjligheter fullt ut krévs vissa forutsattningar. Ledarskap,
juridik, datadriven innovation, en gemensam infrastruktur och digitala funktioner ar omraden
socialnamnden ska fokusera pa tillsammans med évriga namnder, kommunerna inom
Unikom och genom olika samverkansnéatverk.

Detta forandringsarbete kraver fokus pa bade teknik och manniskor. Digitalisering,
teknikutveckling och automatisering moter férandringsledning och tillitsstyrning i begreppet
innovation.

Aktiviteter:
e Genomfdra och folja upp innovationsprojekt for att kunna implementera dem i hela
verksamheten

Maglehill ger mdjligheter att utnyttja digitaliserings méjligheter och att anvanda
valfardsteknologi fullt ut.

Fokusomrade: Folkhilsa
KFs mal: God livsmiljo och boende for alla

Folkhalsa ar ett matt pa en befolknings samlade halsotillstdnd, bade vad galler niva och
férdelning av de samlade individernas halsa. En god folkhalsa handlar alltsa inte bara om att
halsan bor vara sa bra som méjligt, den bor ocksa vara sa jamnt férdelad som mgjligt. En
definition som ofta anvands for att beskriva halsa ar att ma bra, ha tillrdckligt med resurser
for att klara vardagens krav och att kunna férverkliga personliga mal. En person kan uppleva
god hélsa trots sjukdom eller funktionsnedsattning, men ocksa ma daligt utan att i medicinsk
mening vara sjuk.
Alla manniskor befinner sig pa en flytande skala nagonstans mellan de tva polerna "frisk”
och "sjuk”. Det som haller individen narmare friskpolen &r om hen upplever KASAM, en
kansla av sammanhang. KASAM ar uppbyggd av begreppen hanterbarhet, begriplighet och
meningsfullhet. Socialnamndens fokusomrade Folkhalsa innebar att tillsammans med 6vriga
namnder arbeta for en 6kad kansla av sammanhang hos H66rs medborgare.
Aktiviteter:

e Anvanda forhallningssatt och metoder som 6kar kdnslan av sammanhang
Maglehill planeras med utgangspunkt i att de boende ska kunna ta ett sa stort ansvar for sin
vardag som mojligt, bade vad géller lokaler och teknisk utrustning. Pa sa satt framjas halsa
och kansla av sammanhang och funktionsbortfall fordrgjs.

Ewa Naslund
Socialchef

0413 - 284 12
ewa.naslund@hoor.se
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